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STABILITAT IST EINE ILLUSION

Digitalisierung, Differenzierung, Demografie, globale Wettbewerber: Dies und vieles mehr fiihrt zu
einer grundlegenden Anderung der Arbeitswelt. Doch wie finden sich Unternehmer darin zurecht?

Wahrend es frither mitunter
Dekaden dauerte, bis sich neue
Technologien etablierten, hat bei
der jetzigen digitalen Revolution
die Geschwindigkeit und Kom-
plexitdt massiv zugenommen.
Entsprechend schnell missen
Unternehmen reagieren. Hier ein
Beispiel: 2008 griindeten zwei ka-
lifornische Studenten ein kleines
Unternehmen zur Vermittlung von
Ubernachtungen - Airbnb. Es ist
heute weltweit groB3ter Anbieter
von Ubernachtungen und liegt mit
seinem Unternehmenswert weit
oberhalb von etablierten groBen
Hotelketten.

Heute geht vieles mehr und
viel mehr global. 80 Prozent
der Weltbevolkerung haben ein
Smartphone; daraus entsteht
mehr Dynamik, als viele Unter-
nehmer es sich wiinschen. Die-
se Dynamik zu ignorieren, wére
grob fahrldssig. Das Beispiel von
Airbnb zeigt, dass vormals stabi-
le Unternehmen schneller als je
zuvor in eine Schieflage geraten
konnen. Stabilitdt wird zur Illu-
sion - dauerhafte Veranderung
zur Realitat. Fiir Unternehmen
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Im Rahmen eines Barcamps diskutierten die Teil-
nehmer dber verschiedene Facetten der Agilitat.

stellt sich die Frage, wie sie sich
auf diese Herausforderungen ein-
stellen kdnnen. Agilitat ist eine
maogliche Antwort.

Agilitét ist die Fahigkeit ei-
ner Organisation, flexibel, aktiv,
anpassungsfahig und mit Initia-
tive in Zeiten der Vuca-Welt zu
agieren. Dieser Begriff ist eine

38

A

Abkiirzung fiir die englischen
Begriffe Volatility, Uncertain-
ty, Complexity und Ambigui-
ty (deutsch Unbestandigkeit,
Unsicherheit, Komplexitat,
Mehrdeutigkeit).

Das Konzept der Agilitat
stammt aus der Softwareent-
wicklung. Es ist eine Reaktion
auf langsame, biirokratische Or-
ganisationen, um veranderten
Marktbedingungen zu begegnen.
Agile Menschen und Organisa-
tionen zeichnen sich vor allem
durch Schnelligkeit, Anpassung,
Flexibilitat, Dynamik, Vernetzung,
Vertrauen und Selbstorganisation
aus. Agilitat ist weit mehr als
eine Ansammlung von Metho-
den im Projektmanagement oder
Softwareentwicklung.

Agilitat ist eine Grundhal-
tung. Sie bietet Menschen und

Unternehmen die Mdglichkeit,
Schritt zu halten in einer immer
dynamischeren und sich schneller
andernden Welt. Die Herausfor-
derungen der Vuca-Welt finden
ihre Antwort in der Agilitdt. Um
sich diesem Konzept zu nédhern,
hat die IHK zusammen mit Weber.
advisory, Idstein, Ende Oktober
ein Barcamp durchgefiihrt. Gut
60 Teilnehmer sprachen im offe-
nen Format des Barcamps in mehr
als 40 Arbeitsgruppen liber viele
Facetten der Agilitat. {
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